SISSEJUHRTUS

Lagedi Kooli arengukava koostamisel on ldhtutud pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 67 1dikest 1,
millest tulenevalt on arengukavas miératud kooli arengu eesmérgid ja pShisuunad, et tagada kooli
tulemuslik toimimine ja jitkusuutlik areng. Samuti on ldhtutud koolieelse lasteasutuse seaduse § 9!
16ikest 2, millest tulenevalt méératakse arengukavas lasteasutuse arenduse pohisuunad ja —valdkonnad,
tegevuskava ning arengukava uuendamise kord. Lagedi Kooli arengukava on koostatud aastateks
2021-2025.

Lagedi Kool on Rae valla haldusalas tegutsev haridusasutus, kus toimub alushariduse omandamine
lasteaia riihmades ning pShihariduse omandamine 1.-9. klassini. Lagedi Kooli arengukava eesmirkide
ja pohisuundade kirjeldamisel on ldhtutud sisehindamise tulemusena vélja selgitatud lasteaia ja kooli
tugevustest ja parendusvaldkondadest. Sisehindamisel analiiiisiti dppeasutuse Oppe- ja
kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnati nende tulemuslikkust aastatel 2014-2019. Sisehindamisel
lahtuti pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 78 Idikest 1 ning Lagedi Kooli sisehindamise korrast.
Sisehindamise tulemused on esitatud Lagedi Kooli sisehindamise aruannetes.

Lagedi Kooli missiooni, visiooni, pohivdirtuste ning kooli arengu eesmirkide ja pohisuundade
méératlemisel on ldhtutud pohikooli- ja gilimnaasiumiseaduses ning koolieelse lasteasutuse seaduses
seatud iilesannetest ja riiklike Oppekavade eesmirkidest. Arengukava eesmirkide ja pohisuundade
médratlemisel on arvestatud Eesti haridusstrateegia 2035, Rae Valla arengukava 2021-2030 ning Rae
Valla hariduse ja noorsootdd arengukava strateegiliste eesmérkidega.

ARENGUKRVA KOOSTAMISE PROTSESS

Arengukava koostamiseks moodustati tooriihm, kelle iilesandeks oli juhtida arengukava koostamise
protsessi. Tooriihma tegevust juhtis direktor. Arengukava koostamisse olid kaasatud kdik isikud, kes
arengukava elluviimise eest vastutavad.

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine, mille kidigus koostati sisehindamise aruanne.
Sisehindamise aruandes esitatud Lagedi Kooli tugevuste ja parendustegevuste analiiiis oli sisendiks
arengukava eesmirkide ja pdhisuundade médratlemisel. Arengukava annab suunised jitkusuutliku
arengu saavutamiseks viies tegevusvaldkonnas: dppe- ja kasvatustegevus, eestvedamine ja juhtimine,
personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega ning ressursside juhtimine.

Arengukava sisulisele koostamisele jargnes arengukava vormistamine ja esitlemine kooli tdotajatele,
opilasesindusele, dppendukogule, hoolekogule ja kooli pidaja esindajatele ning toimus arengukava
arutelu. Arengukava koostamise etapis kavandati pohitegevused strateegiliste eesmérkide
saavutamiseks ning tegevusniitajad eesmérkide saavutamise hindamiseks.



LAGEDI KOOLT MOTO, MISSTOON, VISIOON JA POHIVRARTUSED

Siin kasvad suureks, et paista kaugele!

* Lé&bi méngulise, sobraliku, turvalise ja joukohase tegevuse ning kaasaegse arengukeskkonna
kujundame lasteaias

L —loovad

A —avatud

P — positiivsed

S — sotsiaalselt hastiarenenud koolis hakkamasaajad lapsed
* Aitame koolis kaasa noorte arenemisele terviklikuks isiksuseks

Viirtustame laste ja noorte omanéolisust ja igakiilgset arengut
Hoiame ja loome traditsioone

Oleme uhked oma kooli iile

Lagedi Kooli lastel ja noortel voimalus olla osa parimast keskkonnast kasvamiseks, 6ppimiseks ja
arenemiseks.

Koolis tegutsevad kdrgelt motiveeritud oma ala professionaalid. Neil on tootamiseks ja isiklikuks
arenguks suurepirane keskkond, nende panus on korgelt vidrtustatud.

Toimib igakiilgne koostdo lastevanemate ja teiste huvigruppidega.

Ettevotlikkus - loov, uuendusmeelne ja innovaatiline ldhenemine, julgus katsetada, proovida
teistsuguseid lahendusi, alustatu 15pule viimine

Avatus ja koostoo - kolleegide, partnerite, perede kaasamine, liksteise toetamine, praktikate jagamine,
koos tegemine, hoolimine, uutele inimestele ja ideedele avatud olemine

Tasakaal — t60 ja eraelu ning puhkuse, uute lahenduste ja traditsioonide vahel

Professionaalsus - libimdeldus, oma t06 eest vastutuse votmine, kvaliteetse 16pptulemuse poole

plitidlemine



LAGEDI KOOLT ARENGU EESMARGID JA POHISUUNAD

Tulenevalt sisehindamise tulemustest ning tuginedes Lagedi Kooli missioonile, visioonile ning
pohiviirtustele, on arengukavas méiiratletud dppeasutuse arengu eesmérgid ja pohisuunad aastateks
2021-2025. Arengukavas on médratletud koige olulisemad eesmérgid ja pohisuunad nii, et arvuliselt
oleksid need korraga haaratavad ja jilgitavad. Seetottu on Lagedi Kooli arengukavas miératletud
kokku wviis prioriteetset arengu eesmérki ning iga eesmérgi juures arengu pohisuunad.

(Péhisuunad: \

*Nutdisaegse opikasituse rakendamine

Eesmark 6ppe- ja

kasvatustegevuse valdkonnas: *Personaliseeritud Iahenemine
Oppimine ja dpetamine on selline, mis tagab kaigi : : : :
laste ja noorte arengu, on suunatud ennastjuhtiva *Enesega toimetulevate laste ja noorte kujundamine
oppija kujundamisele ning sailitab &ppijates mangu-
ja Bppimiser66mu *Tuge vajavate laste ja noorte Gigeaegne markamine ja asjakohase

toe pakkumine
A /
\

Pdhisuunad:
Eesmirk eestvedamise ja * Organisatsioonikultuur péhineb vaartuspohisusel ja meeskonnatdol
juhtimise valdkonnas:
Organisatsioonikultuur 8ppeasutuses on *Vaartustatakse innovaatilisust ja ajakohasust
vaartuspdhine, koostbine, motiveeriv, innovaatiline
ning strateegiliste otsuste vastuvatmisel on *Sisehindamisslisteem tagab Gppeasutuse ees seisvate eesmarkide

aluseks analiiiisid taitmise ning tasakaalustatud arengu

4
Pohisuunad: \

*Personali arengu ning nende vaimse ja fuisilise heaolu toetamine

Eesmark personalijuhtimise *Opetaja kui oma valdkonna tippspetsialist ja meeskonnaméngija
valdkonnas: B
Personal on vajalike padevustega, vaartustatud ja *Opetaja kui Oppijate inspireerija uute teadmiste ja oskuste
motiveeritud ning orienteeritud koostddle omandamisel ja eneseteostusel
\ *Uuendusmeelne ja innovaatiline personal /
.. v ( Poéhisuunad:
Eesmark koostoo *Tegevuse 6imitus ja koostd erinevate

huvigruppidega valdkonnas:
L&imitus ja koostdd erinevate haridusvaldkondade ja
huvigruppide vahel on tulemuslik

haridusvaldkondadega

L * Toimiv koostdévorgustik erinevate osapooltega

4

/ Pohisuunad:
*Oppeasutuse fiiiisiline ning virtuaalne 6pi- ja tdokeskkond on turvaline,

Eesmaérk ressursside juhtimise ergonoomiline ja aktiivset likumist véimaldav
valdkonnas:
Opi- ja tokeskkond Gppeasutuses on turvaline, *Nii lasteaias kui koolis jargitakse keskkonnasaastlikku métteviisi

keskkonnasaastlik ning innovaatiline
*Ajakohaste digivahendite (sh robootikaseadmete) olemasolu

A 4




TULEMUSED JA TEGEVUSKAVA OPPE- Jh KASVATUSTEGEVUSE VALDKONNAS

Eesmiirk oppe- ja kasvatutegevuse valdkonnas:
Oppimine ja dpetamine on selline, mis tagab kdigi laste ja noorte arengu, on suunatud ennastjuhtiva
oppija kujundamisele ning siilitab dppijates médngu- ja dppimiserdomu.

Eesmairgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pohisuundadele:

Niiiidisaegse opikésituse rakendamine

Oppeprotsessi iilesehitus lasteaias voimaldab rohkelt mingulisust, katsetamist ja eksimist, on
mitmekesine, vaartushinnanguid kujundav ning iseseisvalt hakkamasaamise oskusi arendav.

Oppeprotsessi iilesehituse aluseks koolis on opitud teadmiste ja oskuste rakendamist toetav,
iseseisvaid Opioskusi kujundav, digipadevusi, ettevotlikkust ja innovaatilisust arendav, kogemist
(kultuur, tooelu, huvitegevus) voimaldav niilidisaegsel Opikdsitusel pohinev Oppimine ja
opetamine. Kesksel kohal dppijates iildpidevuste kujundamine, sh sotsiaalsete vdtmepidevuste,
ettevotlikkuspddevuse, tehnoloogilise kirjaoskuse ja voorkeelte oskuste kujundamine, et
suurendada dpilaste konkurentsivdimet kiiresti muutuvas keskkonnas.

Personaliseeritud lihenemine

Liahtutakse lapse ja noore huvidest, vajadustest, voimetest, Opistiilist ja -riitmist. Otsuste tegemisel
seatakse laste ja noorte huvid esikohale. Lapsel ja noorel on oma tee kujundamisel keskne roll.

Oppeprotsess peab olema dppijale individuaalseid valikuid véimaldav ning tema valikuid toetav,
on suunatud tema enesetoetusele ja toimetulekule erinevates olukordades ning véimaldab dppijal
maksimaalselt realiseerida enda vaimset ja fiiiisilist potentsiaali. See loob eeldused, et Sppija votab
Oppimise eest vastutuse, saavutab edu ning tunneb ka méngu- ja koolirddmu.

Enesega toimetulevate laste ja noorte kujundamine
Taotluseks on, et dppijad on enesega toimetulevad, Opi- ja teadmishimulised ning
elavad tdisvaartuslikku elu. Enesega toimetuleva all mdistetakse dppijaid, kes on:

Eneseteadlikud ja tervikliku minapildiga — nad teavad, mida vajavad ja kiisivad vajadusel ndu ja
abi;

Aktiivsed ja ettevotlikud — neil on mitmekesised huvid ja nende suhtumine maailma on ,tahan-
suudan-teen®, neid huvitab, mis Eestis ja oma kodukohas laiemalt toimub ning nad soovivad
tuleviku kujundamisel kaasa réikida;

Innovaatilised ja loovad — nad tahavad ja oskavad ajaga kaasas kédia ning leida uusi
(digi)lahendusi;

Tervislike eluviisidega — nad teavad, et nende praegused elustiilivalikud mdjutavad nende
hilisemat elukvaliteeti;

Hea suhtlemisoskusega — neil on suhtlemiseks vajalikud oskused ja nad ldvivad teistega;

Laia silmaringi ja teadmiste pagasiga — nende teadmised ja oskused vdimaldavad neil soovitud
erialal edasi Oppida;

Vastutust votvad — nad teavad, et oma Opingute ja tegevuste tulemuslikkus ning edasijoudmine
elus soltub eelkdige neist endist;

Praktilise ellusuhtumisega — nad oskavad ja tahavad leida toimivaid lahendusi.




Tuge vajavate laste ja noorte digeaegne miarkamine ja asjakohase toe pakkumine

Viga oluline on personali oskus ja tahe mérgata laste ja noorte vajadusi véimalikult varakult ning
nendega koheselt tegeleda, pakkudes dppijale asjakohast tuge.

Vajalik on enesekohaste oskustega, sh emotsioonidega toimetulekut arendav ja tagav ning
abivajajaid kiirelt mérkava tugisiisteemi olemasolu, kus olulisel kohal on dpetajate, Opetajate
abide, assistentide, tugispetsialistide, laste ja noorte ning nende vanemate koostd6 individuaalsete
Opiteede ja arenguradade kavandamisel ja toetamisel.

Tuge vajavate laste sujuva lilemineku korraldamine ja tagamine lasteaiast kooli.

Eesmirgi saavutamise hindamiseks on méiratletud alljargnevad moodikud:

opilaste ja vanemate rahulolu kiisitluste tulemused;

tagasiside Opilaste ja vanematega ldbiviidavatelt arenguvestlustelt;
opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiiiisid;

Opetajate eneseanaliiiisid ja koostoovestlused;

opilaste puudumiste analiiiisid;

peale kooli 10petamist edasi Oppima asunute statistika;
huvitegevuses osalemise statistika ja analiiisid;

rahvusvahelise digipddevuste hindamise metoodika alusel digikeskkonna iilevaatuse tulemused.

Oodatavad tulemused aastaks 2025

Eesmirgi saavutamist hinnatakse igal aastal arengukavas méératletud mdddikute alusel. Rakendatud

parendustegevuste tulemusena taotletakse, et aastaks 2025 on saavutatud alljargnevad tulemused:

Opilaste rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused niitavad, et nende hinnangul on
vdimalused koolis oma véimeid maksimaalselt realiseerida korged ning kasvav trendiga.
Lapsevanemate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused néitavad, et hinnangud selles
osas, kas kool suudab tagada nende laste voimetekohase arengu, korged ning kasvava trendiga.
Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiiiisid (sh dpitulemusi kirjeldavad hinded ja
hinnangud) niitavad, et koikidele opilastele on loodud tingimused véimetekohaseks arenguks.
Opilaste pdhjuseta puudumiste arv on madal.

Opilaste arv, kes peale kooli I6petamist asuvad edasi 5ppima on 100%.

Huvitegevuse statistika niitab, et laste ja noorte osalemine huvitegevustes on kdrge.

Huvitegevuse analiiiis nditab, et huvitegevus on niilidisaegset dpikésitust toetav.

Digivahendite kasutamine Oppetdds on kasvava trendiga ning neid kasutatakse Oppetdods

efektiivselt.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks Oppe- ja
kasvatustegevuse valdkonnas:

20 | 20 | 20| 20 | 20
Tegevus Tulemus 21 | 22 | 23| 24|25 Vastutajad Ressursid




Uldpidevuste, sh sotsiaalsete Ainekomisjonidel Oppejuhid Eelarve
votmepéadevuste, ettepanekud kooli
ettevotlikkuspéddevuse, Oppekava
tehnoloogilise kirjaoskuse ja uuendamiseks
voorkeelteoskuste
eelisarendamine ja siisteemne
16imimine dpperotsessi
Loimitud dppe vdimaluste Loimingu vdéimalused Kooli dppejuht
suurendamine klassi-, kooliastme-,
teema-
ja ainetepdhiselt on
kaardistatud ja iga
Opetaja osaleb
dppeaasta jooksul
vihemalt tihes
16iminguprojektis
Projektioppe voimaluste Efektiivne Lasteaia dppejuht Eelarve,
loomine ja efektiivne projektidppe projektid
rakendamine labiviimine
Digipidevuste hindamise Tegevuskava igaks Haridustehnoloog Eelarve
tulemuste pdhjal Spetajate aastaks
digipddevuste toetamine
Laste ja noorte heaolu toetava Kogu kooli meeskond Juhtkond Eelarve,
ennetuskava rakendamine ja on kaasatud projektid
juurutamine ennetuskava
elluviimisesse
Iseseisva Gppimise oskuste Oppijad kasutavad Kooli oppejuht, | Projektid
arendamisele ja ennastjuhtivaks | dppimise tulemuste HEV koordinaator
oppijaks kujunemisele suunatud | hindamisel tGhusaid
metoodikate rakendamine eneseanalliiisi
vahendeid
(enesereflektsiooni)
Robootikadppe sisseviimine Lasteaias on olemas IT-juht Eelarve,
lasteaeda vahendid ja projektid
kompetentsid
robootika dppe
labiviimiseks
Noorte algatusvdime Projektikonkurssidel Huvijuht Eelarve,
suurendamine ja nende algatatud | osalemine; tihe projektid
ideede ja projektide toetamine koostdo Rae
Noortekeskusega
Opiabisiisteemi Opiabisiisteem toimib HEYV koordinaator
eesmdrgipdrasuse ja osapoolte tulemuslikult
koostdo toimivuse analiilisimine
ja vajadusel korrigeerimine
Muukeelsete laste ja noorte ning | Muukeelsetele lastele Juhtkond Eelarve
vanemate toetamine nii lasteaias | ja noortele ning
kui koolis. Ldimitud aine ja vanematele on tagatud
keeledppe efektiivsem ndustamine ja toimib
rakendamine. koostdo
Eripedagoogi ametikoha Opetajatele on tagatud Direktor Eelarve

suurendamine, et pakkuda
Opetajatele metoodilist tuge

eripedagoogi
metoodiline abi nii
koolis kui lasteaias




Logopeedi ametikoha Logopeediline tugi x | x |x | Direktor Eelarve
suurendamine koolis ja lasteaias | kdikidele tuge
ning psiihholoogi/ vajavatele Opilastele nii
sotsiaalpedagoogi ametikoha koolis kui lasteaias;
loomine lasteaeda lasteaias on tagatud
pstihholoogi/
sotsiaalpedagoogi
teenus

EESMARGID, MOODIKUD, OODATAVAD TULEMUSED JA TEGEVUSKRVA
LESTVEDAMISE JA JUHTIMISE VALDKONNAS

Eesmirk eestvedamise ja juhtimise valdkonnas: Organisatsioonikultuur Oppeasutuses on
vidrtuspdhine, koostdine, motiveeriv, innovaatiline ning strateegiliste otsuste vastuvotmisel on aluseks
analitisid.

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pohisuundadele:

Organisatsioonikultuur pohineb viartuspohisusel ja meeskonnatool

Organisatsioonikultuuri iiheks oluliseks véirtuseks on Opetaja autonoomia ja vastutus lapse- ja
Oppijakeskse ning arengut toetava ja heaolu loova dpikultuuri kujundamisel.

Eestvedamise ja juhtimise aluseks on meeskonnatoo, mille kaudu on personal ja erinevad
huvigrupid kaasatud arendustegevusse.

Oluline on dppeasutuse pohiviirtuste kinnistamine, nende teadlik ja eesmirgistatud kasutamine
eestvedamises ja juhtimises, personalitdos, Oppe- ja kasvatusprotsessis.

Vairtustatakse innovaatilisust ja ajakohasust

Oppeasutus suudab edukalt toime tulla kiiresti muutuvas keskkonnas. Innovaatilisus tagab
Oppijate arenguks vajalike Opikésituste muutused ning keskendumise Oppetods lildpddevustele sh
sellistele tulevikuoskustele nagu sotsiaalsed votmepiddevused, ettevotlikkuspiddevus,
tehnoloogiline kirjaoskus, vodrkeelte oskused.

Peame oluliseks kogemuste jagamist organisatsiooni siseselt ning oleme avatud teiste
positiivsetele praktikatele.

Viirtustame nii laste ja noorte kui personali tervise edendamist.

Sisehindamissiisteem tagab oppeasutuse ees seisvate eesmérkide tiitmise ning tasakaalustatud

are
°

ngu

Arendustegevuse nurgakiviks on védrtus- ja tdenduspShine ldhenemine ning informeeritus.
Todenduspdhisuse otsuste vastuvdtmise tagavad faktidele tuginevad analiilisid nii Oppeasutuse
terviku kui iliksikisiku tasandil.

Oluline on personali aktiivne kaasamine arendustegevusse ja plaanide koostamisse ning
meeskonnatdo.




Oluliseks on hinnata regulaarselt sisehindamise kdigus organisatsiooni struktuuri ja tédjaotuse
ajakohasust. Eesmirkidega kooskdlas olev organisatsiooni struktuur ja tddjaotus voimaldab
tootajatel votta vastutust, olla oma t66s tulemuslik ning toetab seelébi tootajate heaolu.

Eesmargl saavutamise hindamiseks on méératletud alljargnevad moodikud:

personali, dpilaste ja vanemate rahulolu kiisitluste tulemused,;
Oppeaasta kokkuvottes toodud kitsaskohtade analiiiisid;

personaliga ldbiviidud koostodvestluste tulemused.

Oodatavad tulemused aastaks 2025
Eesmirgi saavutamist hinnatakse igal aastal arengukavas méiratletud moddikute alusel. Rakendatud
parendustegevuste tulemusena taotletakse, et aastaks 2025 on saavutatud alljargnevad tulemused:

Personali rahulolu uuringute ja koostodvestluste tulemused néditavad, et nende rahulolu
organisatsioonikultuuriga (viisiga, kuidas organisatsioonis asju aetakse), on stabiilselt korge.

Personalirahulolu uuringute ning koostoovestluste tulemused néditavad, et personali hoiakud
muutustega kaasas kdia ning olla aktiivne meeskonna liige on positiivsed. Samuti tajuvad nad
koolikultuuri innovaatilisena.

Opilaste ja vanemate rahulolu uuringute tulemused niitavad, et nad tajuvad

organisatsioonikultuuri innovaatilisena.

Oppeaasta kokkuvotted ning tootajate tooanaliitisid niditavad, et korduvate vigade ning
lahendamata jddnud probleemide hulk on madal ning kahanevas trendis, mis iseloomustab
sisehindamise siisteemi mojusust.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks eestvedamise ja

juhtimise valdkonnas:

20 {20 | 20| 20| 20
Tegevus Tulemus 21 (22| 23| 24|25 Vastutajad Ressursid
Rahulolu uuringute kiisimustike Rahulolu uuringud X X |x |x |x | Juhtkond
iilevaatamine ja tdiendamine voimaldavad saada
vastuseid arengukava
eesmirkide tditmise
kohta
Sisehindamissiisteemi Sisehindamise kord on X Direktor
iilevaatamine ja uuendamine uuendatud
Ainekomisjonide ja tooriithmade Kooli ainekomisjonide X | X Oppejuhid
tookordade iilevaatamine, et ja lasteaia tooriihmade
tapsustada ainekomisjonide tookorrad on
tilesanded kooli pShiviértuste uuendatud
kinnistamisel
Personali aktiivsem kaasamine Personal peab X x |x |x |x | Juhtkond Eelarve
Kooli arendustegevusse, suurem meeskonnatood
rohk meeskonnatdole oluliseks, erinevad
toorithmad toimivad
tulemuslikult
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Oppeasutus on liitunud kooli Tervist Edendavate X x |x |x |x |Juhtkond Eelarve

pOhieesmérkidega kooskdlas Lasteaedade (TEL) ja
olevate projektide ja Liikuma Kutsuva
programmidega Kooli vorgustikud;

Kiusamisvaba Kooli
(KiVa) ning “Roheline
Kool* programmid

CESMARGID, MOODIKUD, OODATAVAD TULEMUSED JA TEGEVUSK VA
PERSONALTJUHTIMISE VALDKONNAS

Eesmirk personalijuhtimise valdkonnas: Personal on vajalike piddevustega, véirtustatud ja
motiveeritud ning orienteeritud koostoole.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljdrgnevatele prioriteetsetele kooli arengu pohisuundadele:

Personali arengu ning nende vaimse ja fiiiisilise heaolu toetamine

Oppeasutuses viirtustatakse iga tootajat ja toetatakse tema arengut, pidades silmas vaimset ja
fiitisilist heaolu.

Olulisel kohal on eneseanaliiiisil pohinev enda t66 tulemuslikkuse hindamine ja enda arengu ja
enesetdiendamise kavandamine.

Viirtustatakse avatust ja koostdod - kolleegide, partnerite, perede kaasamist, iiksteise toetamist,
praktikate jagamist, koos tegemist, hoolimist, uutele inimestele ja ideedele avatud olemist.

Tootajate professionaalsus tdhendab oma t60 ldbimdeldust, selle eest vastutuse votmist ja
kvaliteetse lopptulemuse poole piitidlemist.

Opetaja kui oma valdkonna tippspetsialist ja meeskonnamiingija

Oppeasutuses lihtutakse pohimottest, et dpetajale kui oma ala professionaalile tuleb tagada
autonoomsus dppeprotsessi kavandamisel ja teostamisel tulenevalt dppekava eesmérkidest.

Meeskonna liilkmena on dpetajale ootused olla dppeasutuses tipptasemel meeskonnaméngija - teha
motiveeritud koostddd erinevate osapooltega Oppeprotsessi ajakohastamisel ning Oppija
individuaalse opitee kujundamisel. Olulisel kohal on dpetaja koostdo tugispetsialistidega.

Tuge vajavate laste ja noorte tohusaks toetamiseks kaardistatakse Opetajate eripedagoogilisi
pidevusi ja luuakse voimalused vajalike pAdevuste omandamiseks.

Opetaja kui dppijate inspireerija uute teadmiste ja oskuste omandamisel ja eneseteostusel

Opetaja roll on olla lastele ja noortele teejuhiks ja dppimiseks vajaliku koostdo iilesehitajaks.

Kesksel kohal on &petaja suutlikkus Oppeprotsessi iilesehitamisel ldhtuda laste ja noorte
individuaalsetest vajadustest: tema jaoks arusaadavalt dppimise eesmirgistamine, sisuka dialoogi
vOimaldamine Opetajaga, siisteemne ja digeaegne tagasisidestamine ning dppimise reflekteerimine.

Uuendusmeelne ja innovaatiline personal

Opetajad on loovad ja uuendusmeelsed, kasutavad innovaatilisi dppemeetodeid sh info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia voimalusi.
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* Nad julgevad Oppeprotsessis katsetada innovaatilisi Oppemeetodeid ja proovida senisest
teistsuguseid lahendusi, et tdsta dppimise tulemuslikkust.
* Kogu personal on avatud uuendustele ja valmis koostoole.

Eesmarg1 saavutamise hindamiseks on méératletud alljargnevad moodikud:
tagasiside personaliga lidbiviidavatelt koostoovestlustelt;

Opetajate eneseanaliilisi pohjal koostatud t66 tulemuslikkuse ja piistitatud eesmirkide analiitisid,
sh koolitustel dpitu rakendamise analiiiisid;

koolitustel osalemise statistika;

personali osalemine iiritustel ning projektides;

personali sh dpetajate rahulolu kiisitluste tulemused;

Opetajate kvalifikatsioonile vastavust niitavad dokumendid ja vastav statistika;

tdiskohaga totavate Opetajate arv;

personali liikuvuse pohjuste analiiiisid;

Opetajate osalemine kolleeg-kolleegilt Gppimises.

Oodatavad tulemused aastaks 2025

Eesmirgi saavutamist hinnatakse igal aastal arengukavas miiratletud mdodikute alusel. Rakendatud

parendustegevuste tulemusena taotletakse, et aastaks 2025 on saavutatud alljérgnevad tulemused:
* Personali koosseis on stabiilne. Osakoormusega todtavaid Opetajate arv on minimaalne ja

pohjendatud.

* Rahulolu-uuringute ja koostdovestluste tulemused nditavad, et personali rahulolu to6keskkonnaga
on stabiilselt korge. Opetajate hoiakud ja valmisolek kasutada uusi ja innovaatilisi dppemeetodeid,
sh info- ja kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali, on positiivne.

* Koik pedagoogid piistitavad igal aastal enesearenguks arengukavaga seotud mdoddetavad
eesmirgid, millede saavutamist hindavad iga-aastases eneseanaliiiisil pShinevas t66 kokkuvottes.

* Personali rahulolu uuringute tulemused niitavad, et koolis rakendatud tunnustussiisteem on
toimiv.

Kooli personal vastab kvalifikatsiooninduetele.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks
personalijuhtimise valdkonnas:

20120 |20 | 20 | 20
Tegevus Tulemus 21|22 |23 |24 |25 Vastutajad Ressursid

Siisteemi loomine (koolitused, | On loodud siisteem X | X X Juhtkond Eelarve
timarlauad, kolleeg-kolleegilt | koolitustel saadud
Oppimine), et kujundada iihtne | dpikogemuste jagamiseks ja
arusaam uusimatest personal on kursis uusimate
praktikatest praktikatega
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Positiivsete praktikate Lahtised tunnid/tegevused |x |[x |x |x |x | Oppejuhid
jagamine dppeasutuse sees toimuvad stistemaatiliselt
nii koolis kui lasteaias

Ulevallalistes Lagedi Kool onesindatud |x |x |x |x |x |Juhtkond
opikogukondades osalemine

Opetajate eripedagoogiliste Tegevusplaan Gpetajate X | X HEYV koordinaator,
padevuste kaardistamine ja eripedagoogiliste padevuste oppejuhid
sellest tulenevalt tegevuste suurendamiseks
kavandamine
Personali vaimse ja fiiiisilise On loodud vastava X | X Majandusjuht Eelarve
heaolu toetamine sisustusega 160gastustuba

personalile
Opetajate supervisioonide On loodud ja rakendatud X | x Oppejuhid Eelarve
siisteemi loomine ja supervisioonide siisteem
rakendamine
Voimaluste avardamine On loodud véimalused X | x Direktor Eelarve
personalile pakutavate personali sportimis-loov-,
erinevate vaimsete ja fiiiisiliste | ja tervisetegevuste
tegevuste osas suurendamiseks
Pedagoogilise personali Rae valla mentorsiisteemi  |x | x Oppejuhid Eelarve
tdhusam toetamine nende rakendamine lasteaias ja
eesmirkide saavutamisel ja koolis

murede lahendamisel

Majanduspersonali Majanduspersonali X | x Direktor Eelarve
ametijuhendite kooskdlla ametijuhendid on
viimine valla arengukavast uuendatud

tulenevate muudatustega

Seadusest tulenevate ning On loodud koolitusplaan X Majandusjuht Eelarve
tooks vajalike kohustuslike
koolituste (esmaabi koolitus
jms) kaardistamine

EESMARGID, MOODIKUD, OODATAVAD TULEMUSED JA TEGEVUSKRVA
K0OSTOO HUVIGRUPPIDEGA VALDKONNAS

Eesmirk koostoo huvigruppidega valdkonnas:
Loimitus ja koost6o erinevate haridusvaldkondade ja huvigruppide vahel on tulemuslik

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pohisuundadele:

Tegevuse loimitus ja koostéo erinevate haridusvaldkondadega
* Lihtutakse pdhimdttest, et Oppimine ei toimu ainult Sppeasutuses, vaid kasutada tuleb vdimalusi,

mida pakub iimbritsev keskkond. Oluline on tegevuste 16imimine dppeasutusesiseselt ning valla
huvihariduse ja noorsootdo erinevate valdkondadega.

Formaalsete ja mitteformaalsete OpivOimaluste 16imimine ning huvihariduse ja Oppe sidusus
vdimaldab rohkem ldhtuda laste ja noorte huvidest ning efektiivsemalt kasutada olemasolevaid
ressursse (Opikeskkondi ja oma ala spetsialiste).
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Vajalik on suurendada olemasolevate taristute iihiskasutust ja ressursitdhusust. Oluline luua
mitteformaalse Oppe raames vOimaluste paljusus, et iga laps ja noor leiaks temale sobiva ja
huvidele vastava tegevuse.

Toimiv koostoovorgustik erinevate osapooltega

Tegevustesse on lisaks Oppeasutuse personalile kaasatud nii lasteaia kui kooli hoolekogu,
lapsevanemad, Opilasesindus ja vilistlased. Kdik osapooled todtavad iihise eesmirgi nimel - luua
parim keskkond lapsele ja noorele.

Oppeasutuse ja perede vahel toimub tihe koostoo, mille aluspanijaks on personal. Olulisel kohal
on lapsevanemate vanemlikke oskusi toetav koostdo ja ndustamine.

Laste ja noorte individuaalne dpitee kujundatakse ja viiakse ellu vastutustundliku vorgustiku toel
oppija huvist, valmisolekust ja vdimetest lihtuvalt. Oppimine on eelkdige dppijate iilesanne, kuid
vastutus on siin nii lapsevanematel, dpetajatel, tugispetsialistidel, juhendajatel kui ka koolivilistel
ndustajatel ja omavalitsusel.

Eesmargi saavutamise hindamiseks on méératletud alljargnevad moodikud:

huvigruppide rahulolu uuringute tulemused, mis vdimaldavad hinnata koostddd erinevate
haridusvaldkondade ja osapooltega;

huvigruppide dppeprotsessi kaasamise ja koostdoprojektides osalemise kokkuvdtted;
koostooprojektides ja huviringides osalevate huvigruppide kokkuvatted.

Oodatavad tulemused aastaks 2025
Eesmirgi saavutamist hinnatakse igal aastal arengukavas méiratletud moddikute alusel. Rakendatud
parendustegevuste tulemusena taotletakse, et aastaks 2025 on saavutatud alljargnevad tulemused:

Huvigruppide rahulolu uuringute tulemused niitavad, et huvigrupid on dppeasutuse tegevusega
rahul.

Huvigruppide osalemise kokkuvétted nditavad, et nende kaasamine Oppeprotsessi ja koostdo
iiritustesse on valdavalt kasvava trendiga.

Erinevate osalejate arv, kes on kaasatud erinevatesse koostodprojektidesse ja thisiiritustesse, on
kasvav.

Ettevotlikkuspiddevuse kujundamiseks on loodud kutsekoolidega ja ettevotetega piisivad
koostdosuhted.

Suurenenud on Opilaste vodimalused osaleda erinevates huviringides ja projektides ning
huviringides ja projektides osalevate dpilaste arv on valdavalt kasvava trendiga.
Oppeasutusevilise dpikeskkonna kasutamine dppeprotsessis on planeeritud

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks koost6o
huvigruppidega valdkonnas:

20 12020 |20 20

Tegevus Tulemus 21 (22|23 |24 | 25 Vastutajad Ressursid
Koostdo tugevdamine KOV-i | Esilekerkivate probleemide | x | x | X Direktor,
lastekaitse ja sotsiaaltoo lahendamine on toetatud HEYV koordinaator

spetsialistidega ning
noorsoopolitseiga
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Uute koostdopartnerite Personal ja dppijad osalevad x | x | Juhtkond Eelarve
leidmine muutunud uutes koostooprojektides
opikésituste rakendamisel

Lastevanemate koolituste Koolitused: lapse arengu x |x |x |x |x | Direktor Eelarve
labiviimine toetamine nii lasteaias kui
koolis
Hoolekogude ja vilistlaskogu | On loodud hoolekogude ja X | X Direktor
tulemuslikum kaasamine vilistlaskogu kaasamise
kooli tegevustesse siisteem

LESMARGID, MOODIKUD, OODATAVAD TULEMUSED JA TEGEVUSKRVA
RESSURSSIDE JURTTMISE VALDKONNAS

Eesmirk ressursside juhtimise valdkonnas:
Opi- ja tookeskkond Oppeasutuses on turvaline, keskkonnasééstlik ning innovaatiline

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pohisuundadele:

Oppeasutuse fiiiisiline ning virtuaalne opi- ja tookeskkond on turvaline, ergonoomiline ja
aktiivset lilkumist voimaldav
* Peetakse oluliseks, et materiaalne baas tagab igati turvalise kasvu- ja tookeskkonna nii Sppijatele

kui ka personalile.
*  Suurt tdhelepanu podratakse aktiivset lilkumist voimaldavate tingimuste loomisele.

Nii lasteaias kui koolis jirgitakse keskkonnasiistlikku motteviisi

*  Oppeasutuses on viirtustatud taaskasutus ja roheline métteviis.
[ )

Personalil on oluline olla oma tegevusega Oppijatele ning kogukonnale eeskujuks saddstlikul
majandamisel ja keskkonnahoiul.

Ajakohaste digivahendite (sh robootikaseadmete) olemasolu
Infotehnoloogias toimuvad muutused kiiresti ning seetdttu on vajalik pidevalt hinnata kasutatavate

digivahendite ajakohasusust ja vajadust neid uuendada voi soetada

Viga oluline on dpetajate toetamine digivahendite kasutamisel ja digioskuste omandamisel.
Oluliseks pohisuunaks on nii lasteaias kui koolis vahendite tagamine robootika tegevuste
labiviimiseks ja edasiarendamiseks.

Eesmirgi saavutamise hindamiseks on méiratletud alljargnevad moodikud:

*  Opilaste, vanemate ja Opetajate rahulolu uuringute tulemused, mis voimaldavad hinnata kas
erinevad osapooled tajuvad Opi- ja tookeskkonda turvalisena, keskkonnasidstlikuna ning
innovaatilisena;

Haridustehnoloogi, infojuhi, huvijuhi ja dppejuhtide analiiiisid digivahendite kasutamise kohta
oppeprotsessis ning tookohtade ajakohaste digivahenditega varustatuse kohta;

*  Opetajate tagasiside neile tagatud vajalikest ressurssidest digivahendite kasutamiseks
Oppeprotsessis;
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Opi- ja tockeskkonna riskianaliiiiside tulemused;

Erinevad kuluanaliiiisid.

Oodatavad tulemused aastaks 2025
Eesmirgi saavutamist hinnatakse igal aastal arengukavas méiratletud moddikute alusel. Rakendatud
parendustegevuste tulemusena taotletakse, et aastaks 2025 on saavutatud alljargnevad tulemused:

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava

Opetajate rahulolu uuringute tulemused niitavad, et nende hinnangul on neile tagatud kdik
vajalikud ressursid (sh digivahendid) dppeprotsessi ldbiviimiseks ldhtuvalt dppija individuaalsust
toetava Opikédsituse pdhimotetest.

Digivahendite kasutamine Oppetdds on kasvava trendiga ning neid kasutatakse efektiivselt
(tShusalt ja mdjusalt).

Riskianaliiiisid néitavad, et Opi- ja tookeskkond on turvaline ning ergonoomiline.

Oppeasutuse inventar on ajakohane ja funktsionaalne ning toetab niiiidisacgsete Sppemeetodite
kasutamist.

Opilaste rahulolu uuringute tulemused niitavad, et fiitisiline ja virtuaalne o6pikeskkond on nende
arengut toetav.

Personalile on loodud sellised to6tingimused, et ta ei pea ,,t60d koju kaasa votma*.

Mirgatav on erinevates valdkondades vahendite 6konoomsem ja keskkonnasédéstlikum kasutamine
(néiteks paber, elekter, vesi).

arengukava eesmirkide elluviimiseks ressursside

juhtimise valdkonnas:

20 | 20 {2020 | 20
Tegevus Tulemus 21 | 22 |23(24 25 Vastutajad Ressursid
Liikumist vdimaldava Rekreatsiooniala X X |X Majandusjuht Eelarve
rekreatsiooniala lasteaias ja koolis | lasteaias ning
klassiruumide (2) sisseseadmine klassiruumid koolis
on vastavalt
sisustatud
Opikeskkonna laiendamine koolis | Moodulehitiste abil X | x Direktor Eelarve
on loodud tdiendavad
klassiruumid
vastavalt vajadusele
Mitmekesisemate vdimaluste IT ja robootika ruumi X | x IT-juht ja direktor Eelarve
loomine robootika tegevuste loomine
labiviimiseks koolis
Interaktiivsete ekraanide Pooltes klassides on X X |x |x |x IT-juht, Eelarve
laialdasem kasutusele votmine interaktiivsed haridustehnoloog
ekraanid
VR-prillide kasutamine dppetéds | VR-prillid on X IT-juht, Eelarve ja
klassikomplekti jaoks haridustehnoloog projektid
olemas
Robootika tegevuste sisseviimine | Lasteaias on X X X IT-juht, LA dppejuht | Eelarve ja
lasteaias robootika vahendid ja projektid
tegevuste juhendaja
Virtuaalkeskkonna kasutamise Tegevuskava riskide x |x | x | Haridustehnoloog,
riskianaliitisi 1dbiviimine maandamiseks IT-juht
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Olemasoleva heli- ja videotehnika | Vastavalt Huvijuht, IT-juht Eelarve
vajaduste hindamine huvitegevuse | huvitegevuse
kontekstis vajadusele on heli- ja

videotehnika

uuendatud
Digivahendite efektiivsema On loodud Haridustehnoloog,
kasutamise analiiliside ldbiviimine | tegevuskava IT-juht

digivahendite

efektiivsemaks

kasutamiseks ja

vajadusel

uuendamiseks
Digiturvalisuse tdstmine Toimuvad Haridustehnoloog, | Eelarve

regulaarsed IT-juht

digikoristuspaevad
Koolimaja ruumide akustika Koolimaja ruumides Majandusjuht Eelarve
analiilisimine on paranenud

akustika
Paberivabale asjaajamisele Paberikulu on Direktor Eelarve
iileminek vihenenud
Séadstlikule majandamisele On iilemindud Majandusjuht, Eelarve
tileminek litkkumisanduritega direktor

valgustitele, LED

lampidele,

kontaktivabadele

segistitele, patareidelt

akudele
Tooohutuse ja tervisekaitse Tooohutuse ja Direktor, Eelarve
hetkeolukorra kaardistamine ja tervisekaitse siisteem majandusjuht

siisteemi loomine

on loodud ja toimiv
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TEGEVUSKAVA KOOSTAMINE ARENGUKAVA EESMARKIDE Jh POHISUUNDADE
SAAVUTAMISEKS

Arengukava eesmirkide ja pShisuundade elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks tegevuskava,
mis esitatakse kooli iildtodplaanis.

Uldtooplaanis kavandatakse iiheks Oppeaastaks detailsemad tegevused eesmirkide saavutamiseks,
esitatakse tegevuste tdhtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

PUSTITATUD EESMERKIDE JA POHISUUNDADE SAAVUTAMISE HINDAMINE

Arengukavas piistitatud eesmirkide ja pdhisuundade saavutamise hindamine toimub iga Oppeaasta
16pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub moddikute alusel. Analiiiisi tulemused
vormistatakse dppeaasta kokkuvottes ning arutatakse 1dbi kooli dppendukogus.

ARENGUKAVA UUENDAIMISE KORD

Arengukava uuendamisel ldhtutakse pohikooli ja giimnaasiumiseaduse §-s 78 ning koolieelse
lasteasutuse seaduse §- 242 sitestatust, millede kohaselt pdhineb arengukava uuendamine
sisehindamise tulemustel. Sisehindamise kiigus selgitatakse vilja Oppeasutuse tugevused ning
parendusvaldkonnad, analiiiisides Oppeasutuse Oppe- ja kasvatustegevust ning juhtimist ja hinnates
nende tulemuslikkust. Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koostdds hoolekogu,
opilasesinduse, pedagoogilise ndukogu, dppendukogu ning ekspertidega dppeasutuses voi viljaspool
Oppeasutust. Arengukava kinnitamine toimub dppeasutuse pidaja sitestatud korras ning arengukava ja
selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks hoolekogule, dpilasesindusele ja
oppendukogule.
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